EFEKTIVNI SPRAVA SKOL PROSTREDNICTVIM SPOLECENSTVIi OBCI

Jak vytvaret podminky pro lep$i uéeni déti a efektivni vyuzivani zdroju?

Konference meziobecni spoluprace 2026, Brno 21. ledna
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, Asociace spolecCenstvi obci CR, MV CR
Institut verejné spravy, Ekonomicko-spravni fakulta Masarykovy univerzity




Cile
1. Predstavit model “Efektivni sprava skol prostiednictvim spole¢enstvi obci”

2. Pozvat do programu metodické podpory (cile, obsah, terminy, podminky)

3. Nastartovat kulturu spoleéného uéeni a zaéit pracovat s metodikou

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



Program

10:00 - 10:15 ZAHAJENI

10:15-11:15 PREDSTAVENiI MODELU EFEKTIVNiI SPRAVY SKOL: PROC, CO A JAK
11:15-11:40 Prestavka, obcerstveni(3. patro)

11:40 - 12:00 OTAZKY

12:00 - 12:15 DATOVA PODPORA

12:15 - 12:45 POHLED AKTERU Z UZEMi

12:45-13:00 DISKUZE: CO NAS NA MODELU LAKA A CEHO SE OBAVAME
13:00-14:00 Obéd (pfizemi)

14:00 - 14:20 PREDSTAVENi PROGRAMU METODICKE PODPORY A JAK SE PRIHLASIT
14:20 - 14:50 SPOLECNE PROFESNi UCENI

14:50 - 15:30 PRACE S METODIKOU

15:30 - 15:50 Prestavka, obcéerstveni(3. patro)

15:50 - 16:10 SDILENI, OTAZKY, KOMENTARE

16:10-17:00 SHRNUTI, ZADANI UKOLU, ZAVERECNA REFLEXE

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



Partnerstvi pro vzdelavani 2030+
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Partnerstvi pro vzdelavani 2030+
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Prvni otazka

Jakym zplsobem by mohlo podle Vas spoleéenstvi obci pfispivat
k lepsimu uéeni déti ve vasich Skolach?

Co si o tom nyni myslime?

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



Predstaveni modelu
EFEKTIVNI SPRAVA SKOL PROSTREDNICTVIM SPOLECENSTVI OBCI
Proc? » Co? » Jak?

Vladimir Srb, Partnerstvi pro vzdélavani 2030+




PROC? » CO? » JAK? )
1. PROC?
e PROC? = hlavniuéel
o (07 = co je efektivni délat pro hlavni ucel
o JAK? = konkrétni zpUsob realizace

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+ 8






Jaky je hlavni u¢el spoleéenstvi obci?

®
©® _ © Partnerstvi
® _ ® pro vzdélavani
@ 2030+

10



Jaky je hlavni ucel spole¢enstvi obci?

PROC: Prispét ke kvalité a dostupnosti vefejnych sluzeb.
(Vzdélavani poskytované podle Skolského zakona je verejna sluzba.)

CO:
e Zakon vyslovneé uklada spolecenstvi zajistovani koordinace verejnych sluzeb
na uzemi élenskych obci a strategického rozvoje uzemi.
e Zatimto uCelem spoleCenstvi obcizpracovava strategii rozvoje spolec¢enstvi obci.
e Predmeétem Cinnosti svazku obci mohou byt zejména ukoly v oblasti Skolstvi,
socialni péce, zdravotnictyvi, ...

Partnerstvi
pro vzdélavani
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Jaky je hlavni ucel spole¢né spravy skol prostrednictvim SO?

“Kazdé dité na nasem uzemi dosahuje

“0 !
[ Lo [FNDOE 1 co nejlepsich vzdélavacich vysledku.”

Spolec¢enstvi obci k tomu vytvari
[ 2. CO* 1 nutné mistni profesionalni podminky.

Partnerstvi
pro vzdélavani
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Méni se role zfizovatelu skol

MSMT spousti systém podpory Fediteld. V tomto ramci také
formuluje vysSi oCekavani kladena na obce a na spole€enstvi obci




Memorandum o Systému podpory a vedeni feditelli (04/2025)
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Méni se role zfizovatele: o¢ekava se profesionalni podpora skolam

Zfizovatel skoly (jednotlivé nebo jako spolecenstvi obci):

e Strategicky vede rozvoj zfizovanych skol: Propisuje vize a strategie narodni vzdélavaci
politiky do fungovani $kol. Sleduje dopady na urovni Skol a z nich odvozuje lokalni cile
a aktivity. Zajistuje financovani spojené s rozvojem zfizovanych skol. Snizuje nerovnosti.

e Personalné vede: Vybira a dlouhodobé vede feditele (sdili o¢ekavani, poskytuje zpétnou
vazbu). Zajistuje transparentnost a apoliti¢nost konkurz(. Rozhoduje o0 odméné reditele.
Strategicky pracuje s talenty v regionu.

e Podporuje kvalitu: Financuje a podporuje vzdélavani a spolupraci feditell skol.
Zdroj: Systém podpory a vedeni Fediteli: Priority pro obdobi 2025 - 2027 (s. 27-28)

Partnerstvi
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https://spolecenstviobci.gov.cz/
https://edu.gov.cz/wp-content/uploads/2025/04/System-podpory-a-vedeni-reditelu-skol_Priority-2025-2027.pdf

Méni se role zFizovatele: o¢ekava se profesionalni podpora Skolam

Zfizovatel Skoly (jednotlivé nebo jako spolecenstvi obci):

e Odbiemeriuje Feditele od zbyte¢né administrativni zatéze:
Umoznuje fediteliim vénovat vice ¢asu podpore kvality vyuky.

e Efektivizuje provoz: Vyuziva Uspor z rozsahu pfi zajiStovani provoznich ¢innosti
a uvolnuje tak zdroje pro ucely zvySovani kvality.

e Spravuje majetek Skol.

e Koordinuje sluzby podporujici déti a zaky mimo ramec skoly.

e Zajistuje sdileni podpirnych profesi nebo nedostatkovych pozic: Umozniuje sdileni
Skolnich psychologl, uciteld IT apod. tam, kde je Skoly neumi efektivné vytizit.

Partnerstvi
pro vzdélavani
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https://spolecenstviobci.gov.cz/

Jakou pomoc od spolecné spravy skol oceni OBCE?

Jaké si myslime, Ze jsou jejich hlavni potreby?

<«
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Jakou pomoc od spoleéné spravy $kol oceni REDITELE?

Jaké si myslime, ze jsou jejich hlavni potreby?

<«

®
@® _ © Partnerstvi
® _ ® pro vzdélavani
® 2030+

18



Proc by obce mely spravovat skoly

spole¢né prostrednictvim SO?

[ ] ¢ @ Partnerstvi
® _ ® pro vzdélavani
® 2030+
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Jaké prinosy bude mit efektivni sprava skol?

e Hlavni pfinos: Zlepsovani vzdélavacich vysledkd a rovnych $anci déti v MS a ZS.

e DalSi prinosy:
o Potfeby Feditell $kol i obci bude zjistovat a zaji§tovat trvaly profesionalni tym.
(Kazdé uzemi si zapracuje analyzu vnimanych potfeb mistnich aktéru.)
Obce budou mit jistotu, Ze se jejich Skolam dostava nejlepsi mozné podpory
o Nepedagogicke sluzby budou zajistovany maximalné hospodarné.
Reditelé budou moci vénovat 2x vice ¢asu pedagogickému vedeni $koly.

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+ 20
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Co ma nejvétsSi dopad na zlepsovani vzdélavacich
vysledku a rovnych Sanci déti ve skole?




@ oo @ Partnerstvi
& ® © pro vzdélavani
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Efektivni formy profesniho u¢eni uéitelt pfimo
ve Skole, trvalé sdileni nejlepsSi praxe mezi Skolami

e Profesniucici
se komunity

e Parovavyuka

e Lesson study



@ oo @ Partnerstvi
& ® © pro vzdélavani
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Koordinace

pedagogického
rozvoje
skol

VSechny mistni Skoly funguiji jako spolupracujici systém
odpovédny za vzdélavaci uspéch kazdého zaka v kazdé Skole.



@ oo @ Partnerstvi
& ° © pro vzdélavani
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Sdileny profesionalni
tym odpovédny
za podminky
i celkové

ucitel sdileny sdileny IT sdilené sdilena dalsi sdilené sluzby ...
metodik ucetni pravnik servis uklidové sprava

feditel(ka) koordinatorka
SPO+ pedagogického

rozvoje $kol sluzby budov




Kde je nejvétsi potencial pro zvySeni hospodarnosti

e Sdileni nepedagogickych ¢innosti
Priklad:

Sdilenim finanéniho a mzdového uéetnictvi véech MS a ZS na tzemi SO Ize ugetfit
az 3000,- K¢ ro¢né na zaka.

Zdroj: Doc. Petr Mazouch, VSE Praha

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+
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Efektivni sprava kol prostiednictvim SO a SPO (model ESSO)

Stredni ¢lanek podpory

Y Legenda:
MSMT
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Skolska pravnicka osoba (SPO+)

vykonavaJ|C| vice cinnosti najednou:
1. svazkova MS a ZS s organizadnimi jednotkami

2. Skolské zafizeni pro dalSi vzdélavani ped. pracovniku

3. stfedisko sluzeb Skoldm pro nepedagogické &innosti

—pp kompetence zfizovatele

— = — pp podminky pro pedagogicky
rozvoj Skol na uzemi SO ORP

Skoly
s pravni
subjektivitou

— - = «p hospodarné zajisténi vybranych
nepedagogickych Cinnosti

........ » poradenstvi MSMT

Obce ze spravniho
obvodu ORP

(optimalné vSechny obce)

Spolecenstvi
obci (SO)




Jakeé naklady jsou pfimérené?

e Pokud je kvalita vzdélavani déti v mistnich MS a ZS prioritou spoleéenstvi obci,
je tfeba ucinit strategicke politické rozhodnuti o financni podpore.

e Kuvalifikovany odhad primérenych naklad( na prokazatelné zlepSeni vzdélavacich
vysledkl a rovnych Sanci béhem péti az Sesti let:
o zéavazek trvale investovat 1% pFijma z RUD kazdé obce vyhradné
do ¢innosti odborného tymu odpovédného za pedagogicky rozvoj skol
o voptimalnim pfipadé postupné navySovatazna 2 % z RUD
O asoucasneé vyuzivat moznosti efektivnéjSiho vyuzivani stavajicich zdroju.

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+ 29



Kde na to vzit?

1. Rozpoctové uréenidani(RUD).

2. Moznost vyuzit finanéni bonus pro svazkové ZS
o 7.200,- Ké roéné na 2aka ZS.

3. Moznost vyuzit uspory z rozsahu sdilenim
nepedagogickych Cinnosti
O V pripadé sdileni ucetnictvi je mozné
rocné usetrit az 3000,- K¢ na zaka.

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+
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Pfiklad mozné aplikace modelu na primérné velké uzemi

e Spravni obvod ORP: 33.000 obyvatel
o 1200 détiv MS, 3600 zakl v ZS, 540 Uvazkl pedagogickych pracovnikd.

e V modelovéem prikladu predpokladame, ze se postupné podari:
o Vytvofit svazkovou ZS s organiza¢nimi jednotkami, které maji dohromady cca
1000 zakd. Tim se zvysi pFijem ze $kolského RUD o 7.200.000,- KE ro¢né.

o Sdilet finanéni a mzdové Ugetnictvi véech MS a ZS a dosahnout Uspor z rozsahu
az 14.400.000,- K€ rocne.

o 0Odhadované startovaci naklady na tym SPO+ ve vysi 10.000.000 Ké roéné.

o Neznamy udaj: Vyse financnich prostfedkl obci pro dofinancovani nepedagog.

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



Jaké pojistky maji obce v ruce

e Navrh strategie je mozno vytvorit ve vice variantach
a diskutovat o nich.

e Kazdaobec ma plné pod kontrolou, zda bude chtit
integrovat $kolu do SPO+ a za jakych podminek.

e Podminky jednotlivych obcije mozné zapracovat
pfimo do zfizovaci listiny SPO+.

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+
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Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+

Jak zacit?
Vytvorit kvalitni navrh strategie SO.

33



Partnerstvi

Jakeé jsou silné a slabé stranky modelu?

Diskuse ve dvojicich.

Pokud vas pfi tom napadnou otazky k modelu, zaznamenejte si je.

pro vzdélavani

2030+
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Prestavka




Pohled aktéra z uzemi




Program metodické podpory
(leden 2026 - prosinec 2027)




Vyhled na obdobi 2025 - 2030

2027 2028-29
Strategie éinnosti kol Sifeni dobré praxe SO
v ramci SO arust poétu SO

Realizace strategie vramci SO

Pfevod nepedagogu Komunalni
na obce volby

KONTEXT

Vyzva MSMT
(MAP)

Priprava Metodicka podpora pro SO Metodicka podpora

metodiky pro SO

AKTIVITY P2030+




Cile programu metodické podpory od Partnerstvi 2030+

U&astnici se budou spole&né ugit:

1)

2)

3)

Zpracovat strategii rozvoje spoleéenstvi obci v oblasti Skolstvi zamérenou na vytvoreni
profesionalnich podminek pro zlep$ovani vzdélavacich vysledkl a rovnych Sanci déti a zak(
a efektivni vyuzivani zdroja.
o Strategie vznikne podle modelu Efektivni sprava skol prostrednictvim SO.
o Bude se opirat o0 analyzu mistnich potfeb a podminek a bude obsahovat
maly pocet dobfe oddvodnénych strategickych cild.
o Bude obsahovat reseni zalozena na odbornych znalostech o jejich efektivite.

Realizovat a vyhodnocovat strategii zplsobem, ktery pfinese oéekavané zlep$eni uéeni
déti. Zapojit do tohoto procesu klicove aktéry.

Rozvijet kulturu spoleéného uéeni na svém uzemi.

Partnerstvi
pro vzdélavani

2030+



Cilova skupina

e LidFi tymu odpovédni za pripravu strategie SO v oblasti $kolstvi.
e Optimalné trojice ve slozeni:

gestor strategie, tj. zastupce vedeni SO (nejlépe predseda SO)
e vedouci tymu pro pfipravu strategie (obvykle manazer MAP nebo SO)
Feditel Skoly podporujici zamér

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



Formy podpory

e Spole¢né uceni béhem pravidelnych setkani
o planovéani a vyhodnocovani ucinénych kroku
o sdileni pribéznych vystupl pfipravy strategie
o spolecnaidentifikace bariér a hledani reseni

e Datovapodpora
e Vzdélavaci webinaFe k vybranym tématim (6 x roéné 60-90 min)

e Moznost individualnich konzultaci se ¢lenem metodického tymu
o Priprava strategie: 3 x rocné 50 minut
o Datova podpora: 1x rocné 50 minut

e Moznost pribézné vzajemné konzultaéni podpory mezi Gizemnimi tymy

Metodika

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+
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Témata dilen a webinaru (priklady)

Jak nastavit hlavni strategicky cil SO v oblasti rozvoje sSkolstvi a indikatory?

Jak rozdélit kompetence a éinnosti mezi SO a SP0?

Jak by mél vypadat tym SPO (role, kvalifikace, uvazky, platy, ...)?

Jak nastavit procesy uvnitf SO pro vykon role zfizovatele SPO a pro monitoring strategie?
Jak hospodarné sdilet nepedagogické innosti MS a ZS na uzemi celého SO?

Jak mlze SO prispét ke koordinaci vzdélavacich, socialnich a zdravotnich sluzeb?

Ktera opatreni maji potencialné nejvétsSi dopad a jsou zalozena na poznatcich vyzkumu?

Jak nastavit autoevaluacni procesy, aby pomahaly k dosazeni cile?

Partnerstvi
pro vzdélavani
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Terminy vroce 2026 Rozsah podpory
kazdy rok:

e Zahajovaci setkani 21. 1. v Brné 4

” ” ° . ” raw s ” [-] ” ” 4 dny prezenéné
e Prvnisérie online setkani u¢astniku programu z uzemi

m 18.2.(9:00-12:00) >
m 26.3.(9:00-12:00) 6 online setkani
m 23.4.(9:00-12:00)
s 14.5.(9:00-12:00) h
m 16.10.(9:00 - 12:00) 4 individualni
m 26.11.(9:00-12:00) konzultace
G
4
e Osobni setkani v Praze 29.5.(10:00-17:00) vzajemné

konzultace tymu

e Dvoudenni pracovni setkani 16. - 17. 9. -

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



Financovani programu

e Financovanije vicezdrojové. Vice nez 50% financuji partnerské nadace a nadacéni
fondy.

e Vyse Géastnického poplatku za trojici uéastniku z jednoho uzemi:
o 50.000,- K& zarok(100.000 K¢ za dvouleté obdobi 2026 a 2027)
o stejna cena platii pro mensi poc¢et ucastnikd z Gzemi

e Platby:
o 1. platba do 10. brezna 2026
o 2.platbado10.ledna 2027
o platbu mozno rozdélit mezi vice organizaci (SO, Skola, MAS)

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



Jak se prihlasit

e Do konce unora 2026
e Prihlagkovy formulaf je ZDE. Formular vyplni jeden z Géastniku za celou trojici.

e \azné zajemce o zapojeni do programu zveme na prvnionline 18. 2. (9:00 - 12:00)
o zaucelem vyzkouseni stylu prace pred definitivnim rozhodnutim
o vstupenkou je zpracovani ukolu, ktery zadame dnes odpoledne.

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+


https://forms.gle/SfaFP2jDrr9PqYREA

Spolecné profesni uceni

Hana Kostalova, Pomahame skolam k uspéchu




Program metodické podpory pro uzemi

Situovani:odkud vychazime
e Sdileny ucel(pro¢; ¢emu vérime, Ze stoji za usili)
® Xuzemi- Xrlznych kontextu

® Strategie rozvoje uzemi

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



Jak budeme v programu pracovat?

Vvyvojovy program
Vs.

implementacni program

. - J
L By G JEVUI AL,
Lt ¥, T

® Partnerstvi
® pro vzdélavani
2030+




Dva propojené koncepty

Prvy:
e (Profesni)uéici se komunita

Druhy:
» Spolecné (profesni)uceni

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



Podle vasich zkusenosti
Opérné otazky:

1. Coje(aco neni)profesniucici se komunita?
2. Kcemu slouzi?
3. Jakym zplsobem naplnuje svij ucel?

4. Vjakych profesnich ucicich se komunitach se zapojujete?

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



Partnerstvi
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1. Diskuse (dvojice, trojice)

2. Plénum (cca 3 pfispévky)

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



(Profesni) ucici se komunity jsou skupiny lidi,
kteri sdileji zajem, starost anebo vasen pro
neco, co delaji, a pravidelne se setkavaji, aby
se ucili, jak to delat lépe.

(E. Wenger - Trayner, J. Lave, B. Wenger - Trayner)

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



e Oblast zajmu (doména)
e Komunita

e Praxe jako vychodisko i cil

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



Kde se muzeme poudit

e Communites of practice (E. Wenger - Trayner, B. Wenger - Trayner, J. Lave)

Variace:
e Professional Learning Communities (H. Timperley) - nase ,PUK"

e Teacher Learning Communities (D. Wiliam) - nase UsS

e Lesson Study skupiny - Japonsko 70. léta 19. stoleti(!)

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



-

V (profesni) uéici se komunité probiha spole¢né (profesni) uéeni.
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Podle vasich zkusenosti

Opérné otazky:

e Kdo anazakladé ceho urcuje, cemu se
¢lenové profesni ucici se komunity (PUK)
uci?

e Jakuceniprobiha?

e Kcemuvede?

. @ .
e @ Partnerstvi

® ’” ® pro vzdélavani
& 2030+



1. Diskuse
(dvojice, trojice)

2. Plénum
(cca 3 pfispévky)

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+




Akce 2
(zkuSenost)

Sbér evidenci 2

Akce 1

(zkuSenost) Sbér evidenci 1

vyhodnoceni
AN UCIME SE ZE
Zobecnéni, ZKUSENOSTI
pouceni, teorie

Partnerstvi
pro vzdélavani
2030+



Pojeti u¢eni(learning) v PUK

e Ucenijako ucast v socialnim sveté X individualni mentalni kapacita

e Ucenizylastni praxe prostfednictvim skupinove reflexe a badani

e Uceni jako spole¢na tvorba nového védéni

e C(irkulace védéni mezi skupinami

Partnerstvi
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PUK ve skolstvi (i ve svéteé)

e Nejsou novinkou. Rizné formaty, evaluac¢ni mindset jako zaklad.
e Soucasné naroky na ucitele a feditele se tézko daji resit jinak.
e PUK potrebuji silnou organizacni i metodickou podporu.

e PotrebujilidrSip a kritické pratele. (Ne mistry &)
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Plany pro vznik strategie

v

e (as na Cteni textu z metodiky

e Prace naplanu pro vznik Uzemni strategie (nékdo zacina, nékdo pokracuje, nékdo
vylepsuje)

e Plany a cesty k nim budeme sdilet a reflektovat na prvnim setkani 18. 2.
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Text z metodiky

e Cteme metodiku (“deset kroki”)
e Sledujeme a znacime si do textu pro naslednou diskusi:
m V Cem konkrétné se shoduje nas postup s tim, co se fika v textu?
m Vcem konkrétné se lisSime? (Napf.: Co déldme a v textu chybi? Co je v textu a my
nedéldame? Co délame, ale jinak, neZ to radi text?)
m S cCimvtextu nesouhlasime?

m Cojevtextunejasné aje tfeba osvétlit?
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Text z metodiky - plénum

e Nacochceme po ¢ethé a diskusi upozornit?

e Na co se chceme zeptat, ujasnit si?
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Planujeme

e VylepSujeme nas stavajici plan.
Nebo: Zaciname planovat.

e Premyslime o krocich v uzemi, které potiebujeme brzy udélat,
aby byl plan uskutecnitelny.

o 1?2?72

Na setkani programu metodické podpory 18. 2. si budeme plany ukazovat a podélime se
o zkusenosti s tim, jak vznikly (vznikaji).
Bude ¢as na reseni otazek a problém0 spojenych s tvorbou planu.
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Shrnuti, zadani ukolu, zavérecna reflexe




Jaky bude dalsi postup

e PosSleme souhrnny email s informacemi a prihlaskou:

Tato prezentace a kapitola metodiky

Popis programu metodické podpory

PrihlaSka na online setkani 18.2. (9:00 - 12:00)
Prihlaska do dvouletého programu metodické podpory

O O O O
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Ukol pro uéastniky setkani18. 2.

e Aktualizujte si (nebo nové zpracujte) plan, jak chcete vytvofit strategii SO
o nejlépe ve trojici zvaseho uzemia s vyuzitim metodiky
o staciprehled planovanych krok( na A4
o strukturairozsah planujsou vas
o format: google dokument urceny pro sdileni s ostatnimi u¢astniky

e Poslete své plany do 16.2. do 16:00 na: zdenka.andelova@partnerstviZ030.cz
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EFEKTIVNI SPRAVA SKOL PROSTREDNICTVIM SPOLECENSTVIi OBCI

Jak vytvaret podminky pro lep$i uéeni déti a efektivni vyuzivani zdroju?

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, Asociace spole&enstvi obci CR, Brno, 21. 1. 26




