AGENTURA PRO ROZVO)
BROUMOVSKA

Broumovsky model: Laborator
zmeny regionalni spravy zdola
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Obcan / Obec

Problém: ,,Chybéjici stred* a vzdalenost k demokracii

Ceska republika postrada efektivni Grovef fizeni mezi obci a krajem. Mikroregiony
jsou prirozené celky, ale chybi jim struktura pro koordinaci a rozvoj zevnitf.

+ HSOU (Hospodaisky a socialné ohroZena tizemi): Regiony bez ‘vychozi
vyhody' naradZi na nizkou absorpéni kapacitu.

» Strukturalni limity: Soucasné nastroje (dotace, strategie) narazeji na
nediveéru, roztfisténost a vyhoreni.

» Frustrace: Lidé maji pocit, Ze se jich rozhodovani netyka (‘distance to
democracy’), coz vede k podpofe populistickych reseni.

Stat / Kraj

,Ocekavame od lidi globalni
odpovédnost, ale nedavame jim
ani regionalni pravomoci.“



Regional Editorial

Filosofie: Budujeme vztahovou infrastrukturu, ne jen beton

Necekali jsme na zachrance. Broumovsky model (BM) vznikl v regionu bez vychozi vyhody s rozhodnutim
budovat dlouhodoby ramec spoluprace. Neni to znacka, je to Zivy organismus funguijici pres 20 let.
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Védomy zavazek rist
spolecné. Strategicka
volba (dle Thomas-

Kilmannova indexu nejvyssi

uroven fedeni konfliktu).

[ﬁ“i}{‘.li%ﬂ&;l

Zmeéna potfebuje ¢as,

vztahy a rytmus.
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Otevienost svétu - byt
inspirovan a byt
inspiraci.



Motor zmény: Trojuhelnik davéry

Matice modelu

e Nezavisly lidr: Lidr v tomto
modelu "nevlastni" spolupraci,
ale facilituje ji. Nese mandat
duveéry, nikoliv formalni moci.
To umoznuje preklenout
volebni cykly a byznysové
zajmy.

e Propojeni rovin: BM propojuje
horizontalni rovinu (programy:
kultura, vzdélavani) s vertikalni
rovinou (management, sdilené
sluzby).
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Operacni systéem: Sdilena expertiza a ,,Revolving duvéry*

Jak malé obce dosahnou na Spickove sluzby? Sdilenim.

. Neziskovky

Centrum
sluzeb (APRB)

Finance, Pravo, PR,
Fundraising

Vyzva z rozsahu Profesionalizace Udrzitelnost
Vytvareni koalic schopnych Z lokalnich napadu se stavaji Ekosystém neni '¢ernou
realizovat mezinarodni investicné pripravené dirou' na dotace, ale generuje

projekty (napf. EHMK). projekty. vlastni kapacity.



Matice modelu: Co je vidét a co to drzi

Propojeni horizontalni programove sire s vertikalni expertni hloubkou.

KULTURA & UMENI

Festivaly,
Klaster, Vystavy

FINANCNI RiZENI
Profesiondini CFO,
controlling

VZDELAVANI TURISMUS
Univerzita 3. véku, Geopark, destinacni
programy pro skoly management
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INTEGRATOR: APRB

Trojuhelnik dlvéry

STRATEGICKY
MANAGEMENT
Planovani presahujici
volebni cykly

PRAVNI
SERVIS

Administrace dotaci,
smlouvy

PODNIKANI

Inkubator,
setkavani

FUNDRAISING

Péce o dérce
a partnery



Teorie zmény: Od kultury ke kapitalu

Kultura neni cil, ale iniciatorka a hybatelka zmen.
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Kultura & Pozornost Navstévnici Investori &
Inovace Novi obyvatelé
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-Pozornost prinasi prosperitu.“



Broumov2028+: dopad presahujici hranice regionu

o Extrémni“ zatézova zkouska modelu Q wrociaw

* Broumov (necelych 8 tis. obyvatel se .
stal finalistou soutéze EHMK o}

* Sdilena vertikala umoznila konkurgvat
krajskym mestim (Brno, Liberec, Ceské
Budéjovice)

* Od lokalni iniciativy ke strategické ose
Hradec Kralové — Wroclaw

e Zmeéna perspektiv%/ — koalice partneru
(kraje, univerzity, firmy) ze dvou vice

zemi Evropy

* | bez titulu zustal v uzemi know-how,
kontakty i sebevedomi. Projekt nebyl
cil, ale nastroj rustu.

Hradec Krélovéo

Broumov
2028

Pokradujeme v kreativni pouti
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Spoluprace jako Jedlna cesta

“ke zdrave a odolne% krajlne B 2 oo

regionu Broumovsko




Dopadové a venture filantropické investovani

FINANCN N'?‘VRATNOST -~ IMPAKTOVE INVESTOVANI ...
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TRADICENI ZODPOVEDNE UDRZITELNE

Trzni INVESTOVANI INVESTOVAN{ INVESTOVANI

navratnost

.......................................................................................................................................... DOPAD
: NA PRVNIM

MISTE
Nizsi nez
trzni navratnost
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Zaporna

navratnost TRADICNI
FILANTROPIE

> DOPAD
Zédn)’/ Soulad hodnot Soulad hodnot, Dopadové cile
dopadovy cil s principem “Neuskodit”  Udrzitelné trendy jsou klicové
| 1 1 1
1 11 1
Dopad neni méritelny/ méren Dopad je méfitelny/ méren
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Vysledky: meritelny dopad

100+ mil. KE 45+ mil. KC 8+ mil. K¢

PROINVESTOVANO V IMPAKTOVYCH ROCNi ROZPOCET EKOSYSTEMU ROCNi FUNDRAISING ZE
INVESTICICH SOUKROMYCH ZDROJU
pracovnich mist: Impaktové investice
. 1 80+ (napf. Hotel Otlik, Skalni mlyn)
Vytvoreni 254+ r .
: ) > ; st - < .
pracovni ch mist pracovnich mist: Verejne prospesne organizace
3 15+ pracovnich mist: Servisni sluzby
Nové firmy: Pradelna, grafické studio Rezidence: 30+ pobytl delSich nez

(napojeno na trh mimo region) 2 tydny ro¢né



Zvraceni trendu: Navrat vzdeélanych lidi

Rust po¢tu obyvatel s VS vzdélanim (2011-2021)
1.64x

S— 1.03x%
+ 70 lidra, 1ékard,
ucitelt navic
oproti trendu

Rast (x-ndsobek)

Broumovsko CR / Kraj

V strukturalné postizeném regionu je jakykoliv nadprimérny rist “mozkového trustu”
mimoradny uspéch. Narust podilu VS vzdélanych z 4,95 % na 8,12 % znamen3, Ze region
vytvari gravitaci pro talent.



’ _ vy 7 ’ ’ A’ MINISTERSTVO
Broumovsky model - skalovani @ | rromisu

 Pozornost (statu, vlady, komercni sféry)
» nenivzdy takova, jaka by byla pro reseni potreba

Dlouhodobost

» jak vzniku negativnich jevl tak jejich reseni

 Multiresortnost a velka sire
» potrebna feSeni nemuze prinést pouze jedno ministerstvo

* Nutnost spoluprace a koordinace mnoha aktéru
» ministerstva, samospravy, uzemni partneri, NNO, komercni sféra

* Soucasné kohezni nastroje nefunguiji
» nizka absorpcni kapacita Uzemi - mikroregion



Jak prenést model dal?

Broumovsky model je ramec, ne Sablona.

Spole¢na domluva na regionalni / Metodicka podpora a facilitace
identité (kotva). procesd.
Jadro spoluprace (Starosta + / Zapojeni do sité regionalnich laboratori.
Podnikatel + Lidr). S : :

Sdilena expertiza (finance, evaluace,
Viile ke sdileni, u¢eni a dlouhodobosti. komunikace).
Otevrenost k partnerstvi bez /" Mentoring a sdileni ‘fucked-up’ i
zavislosti. Uspésnych zkusenosti.

,BM neni hotovy produkt, ale prostor tvorit prostor.”
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Dékuji za pozornost —
www.aprb.cz
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